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LIDT OM MIG SELV 

● Arbejder med forretningsudvikling i krydsfeltet mellem 
SEGES, Rådgivningsvirksomhederne og landmændene 

● 7 år som Chefkonsulent for økonomirådgivningen i 
henholdsvis AgriNord og LandboNord 

● 5 år på SEGES med udvikling af rådgivningsmetoder, 
projektleder og produktionsøkonomi  

● 5 år som Kvæg- og Økonomikonsulent på Mors 
● 4 år på SEGES udvikling/service/undervisning i forbindelse 

med produktionsstyringsværktøjer 
 

● Uddannelse: Cand.agro, Diplomuddannelse i 
rådgivningslære, projektledelse og proceskonsulent 
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- ER DER BEHOV FOR AT TÆNKE NYT? 

 Ja – ved gu´ er der behov for at tænke nyt! 
 
● Monumental indtjeningskrise i den animalske 

produktion 
● Fuldstændig fastlåst finansiel verden 

 

● Landbrugserhvervet er i forandring 
● Stort uforløst potentiale for forbedret indtjening 
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HVORDAN SER KRISEN UD? 



Gæld 

Høj gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 16,1 % 
Antal: 1.600 
Andel: 14,4 % 

Lav gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 36,4 % 
Antal: 4.954 
Andel: 44,5 % 

Lav gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 8,3 % 
Antal: 1.704 
Andel: 15,3 % 

Høj gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 39,2 % 
Antal: 2.884 
Andel:  25,9 % 

70 % 
  4,3 % har høj 

effektivitet 
10,1 % har lav 
effektivitet 

Likviditetsbehov 
(3.304 / 29,6 %) 

Likviditetsoverskud 
(7.838 / 70,4 %) 

LANDBRUGETS ØKONOMISKE STYRKE 

Høj gæld 
(4.484 / 40,3 %) 

Lav gæld 
(6.658 / 59,7 %) 



Gæld 

Høj gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 19,2 % 
Antal: 587 
Andel: 17,6 % 

Lav gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 25,6 % 
Antal: 1.200 
Andel: 36,0 % 

Lav gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 3,9 % 
Antal: 246 
Andel: 7,5 % 

Høj gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 51,4 % 
Antal: 1.297 
Andel:  38,9 % 

70 % 
  

Likviditetsbehov 
(833 / 25,1 %) 

Likviditetsoverskud 
(2.497 / 74,9 %) 

MÆLKEPRODUCENTERNES ØKONOMISKE STYRKE 

Høj gæld 
(1.884 / 56,5 %) 

Lav gæld 
(1.446 / 44,5 %) 



Gæld 

Høj gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 20,2 % 
Antal: 546 
Andel: 20,2 % 

Lav gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 28,9 % 
Antal: 997 
Andel: 37,0 % 

Lav gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 4,3 % 
Antal: 212 
Andel: 7,9 % 

Høj gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 46,6 % 
Antal: 943 
Andel:  34,9 % 

70 % 
  

Likviditetsbehov 
(758 / 28,1 %) 

Likviditetsoverskud 
(1.840 / 71,9 %) 

SVINEPRODUCENTERNES ØKONOMISKE STYRKE 

Høj gæld 
(1.489 / 55,1 %) 

Lav gæld 
(1.209 / 44,9 %) 



Gæld 

Høj gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 12,0 % 
Antal: 299 
Andel: 10,6 % 

Lav gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 46,8 %  
Antal: 1.441 
Andel: 51,3 % 

Lav gæld 
Likviditetsbehov 
Produktion: 20,0% 
Antal: 735 
Andel: 26,2 % 

Høj gæld 
Likviditetsoverskud 
Produktion: 21,2 % 
Antal: 333 
Andel:  11,9 % 

70 % 
  

Likviditetsbehov 
(1.034 / 35,6 %) 

Likviditetsoverskud 
(1.774 / 63,2 %) 

PLANTEPRODUCENTERNES ØKONOMISKE STYRKE 

Høj gæld 
(532 / 22,5 %) 

Lav gæld 
(2.176 / 77,5 %) 



- ER DER BEHOV FOR AT TÆNKE NYT? 

 
● Alle landbrug med animalsk produktion skal 

forholde sig til fremtiden 
● Nogle skal lukke 
● Flere skal øge indtjeningen med nuværende 

produktionsomfang – større udbytte, færre 
omkostninger 

● Nogle skal vækste gennem investeringer 
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FREMTIDENS LANDMAND 



FREMTIDENS LANDMAND SER IND I NYE 
DAGSORDNER   
● Nye forretningsmodeller 

● Fra mængde til fokus på profit – ‘fra kg. til kr.’ 
● Samarbejde eller specialisering?  

 
● Nye finansieringsmodeller 

● Ejerformer 
● Delt lederskab  

 
● Nye forventninger  

● Kompetencer  
● Bæredygtighed/miljø  
● Afsætning – lokalt/globalt  

 
● Værditilvækst  

● Produktudvikling – inkl. belastning/velfærd/sundhed  
● Vertikal integration i produktionen  
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FREMTIDENS LANDMAND – HVAD GØR DE 
LIGE NU? 

● De venter til de tror, at priserne er i bund 
● De uddanner sig….. 

● 120 landmænd på akademikurser i 2015 
● 120 landmænd på akademikurser i 2016 
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VÆKSTLANDMÆND 

● De venter til de tror, at priserne er i bund 
● De uddanner sig….. 

● 120 landmænd på akademikurser i 2015 
● 120 landmænd på akademikurser i 2016 

● Trimmer deres produktion, forretningsområder 
og anvendelse af teknologi 
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HVORDAN ØGES INDTJENINGEN? 



DE GAMLE DYDER 

● Øge effektiviteten  
● Udnyttelse af genetikken og potentialet for 

forbedrede produktionsresultater 
● Reduktion af omkostningerne 

● Diverse omkostninger, fx rådgivning 
● Lønomkostninger 
● Finansielle værktøjer – næsten umulige af få en 

anvendelse 
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Det er bare ikke i nærheden af at være  
nok til at forløse potentialet 



HVAD SKAL VI GØRE AF NYE TILTAG? 



LANDMÆNDENE SKAL ÆNDRE DERES 
HANDLINGER 

● Data på nye måder 
● Flow af viden omkring landmanden skal 

optimeres – alle skal tage ansvar for at skabe 
resultater 

● Rådgivningsmetoder – Nudging/adfærdsdesign 
● Nye veje til vækst 
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FREMSTILLINGSPRIS GROVFODER,  
1.100 LANDMÆND 
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VIDENDELING OG SAMARBEJDE 
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Maskinstation 
Planteavlsrådgiveren 

Kvægrådgiveren 

Udbytter 
Markens ”tilstand” 
Tidsforbrug 

Markplan 
Gødningsplan 
Sprøjteplan 

Foderbehov (kvalitet og  
 mængde) 
Udfodret mængde 
Effekt af fodringen 
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UFORLØST POTENTIALE I 
FØDEVAREPRODUKTIONEN  
Landbruget står overfor markante Udfordringer:  
● Bundlinje: Landmandens bundlinje SKAL forbedres 

markant via øget vidensniveau på bedrifterne – et stort 
uforløst potentiale 

● Digitalisering: Skal sikre viden ”til rette tid” og 
krydsning af data 

● Kompetencer: Fremtidens landmandsprofil er 
veluddannet både som leder og landbrugsfagligt  

● Forretningsmodellen: Stigende efterspørgsel efter 
nye forretningsmodeller, finansieringsmodeller og 
produktionsformer i landbruget.  
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